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B Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik Anonim Sirketi

1. GENEL BIiLGILER

MMB Bagimsiz Denetim Ve Danigsmanlik Anonim Sirketi (MMB) bagimsiz denetim,
kurumsal finans, halka arz, proje finansmani, sirket devir ve birlesmeleri, i¢ denetim
ve yapilandirmasi, mali danismanlik, yonetim danigmanlig1 ve outsourcing alanlarinda
hizmet veren uzman bir denetim ve danismanlik kurulusudur.

Sirketimizin temel ilkesi yerli ve yabanci miisterilerine uluslararas: standartlarda ve
meslek etigine bagli kalarak dogru, hizli ve ihtiyaglarina karsilik verecek sekilde
samimi ve diirlist miisteri iligkileri ¢cercevesinde bagimsiz denetim ve mali danismanlik
hizmeti sunmaktir.

1.1. Hukuki Yap1 ve Ortaklar

MMB, denetim ve danismanlik alanlarinda uzun yillardan beri Tiirkiye'de faaliyet
gosteren taninmis, saygin, konularinda uzmanlagmis tecriibeli uzmanlar tarafindan
yonetilmektedir. Sirketin merkez adresi Mehmet Akif Mah. Okay Cad. Oztiirk Apt
Blok No: 5a Umraniye / Istanbul’dur. Kamu Go6zetimi Kurumu tarafindan verilmis
bagimsiz denetim yapma yetkileri bulunmaktadir.

MMB Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik Anonim Sirketi‘nin su an sube ve temsilcileri
bulunmamakta olup, en kisa zamanda Tiirkiye ‘nin bir¢cok yerinde temsilcilikler agma
hedefi bulunmaktadir.

1.2. Ortakhik Yapis1 ve Pay Oranlan

Sirketimizin ortaklik yapisinda degisiklik meydana gelmis olup, rapor tarihi itibariyle
ortaklik yapis1 asagidaki gibidir.

Adi-Sovadi Pav Adedi Oram Pav Tutan

1. Mehmet Ali KAYNAR 250 Adet % 50 25.000,00 TL
2. Kerim KUS 200 Adet % 40 20.000,00 TL
3. M.Selim BILMEN 25 Adet % 5 2.500,00 TL
4. Engin SOGANCI 25 Adet % 5 2.500,00 TL
Toplam 500 Adet % 100 50.000,00 TL

1.3. Sirketin Yonetim Kurulu ve Gorevleri

Rapor tarihi itibariyle sirketin yonetim kurulu asagida belirtilen ortaklardan
olusmaktadir.

Adi-Soyadi Gorevi
1. Mehmet Ali KAYNAR Yonetim Kurulu Baskani
2. Kerim KUS Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

1.4. Organizasyon Yapisi

Sirketimiz tarafindan verilen bagimsiz denetim hizmetleri, 3 sorumlu ortak denet¢i, 1 sorumlu
denetci 11 denetgiden olusan 15 kisilik denetim kadrosu tarafindan verilmektedir. Sirketimiz
biinyesinde 6 Yeminli Mali Miisavir 10 Serbest Muhasebeci Mali Miisavir yetkisine sahip
calisan bulunmaktadir.
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1.5. Denetim Kadrosu
31.12.2024 tarihi itibariyle MMB Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik Anonim Sirketi (“Sirket™)
biinyesinde bagimsiz denetim hizmetlerine iliskin uzmanlik alanlar1 bulunan denetim kadrosu
asagidaki gibi olup Sorumlu Denetciler Kilit Ydnetici olarak gorev yapmaktadir.

B Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik Anonim Sirketi

BD Yetki No Adi Soyadi Mesleki Sirketteki Unvani
Unvani

BD/2013/00884 | MEHMET ALi KAYNAR YMM Sorumlu Ortak Denet¢i
BD/2013/01634 | KERIM KUS SMMM Sorumlu Ortak Denetci
BD/2014/06656 | MEHMET SELIM BILMEN SMMM Sorumlu Ortak Denetci
BD/2017/15550 | LEVENT DEMIR SMMM Sorumlu Denetgi
BD/2013/02996 | ALI URAL YMM Denetci
BD/2014/05516 | SABIHA KILICOGLU YMM Denetci
BD/2015/11921 | ONDER YALCIN YMM Denetci
BD/2020/16945 | FATIH ONER YMM Denetci
BD/2013/00504 | MAHMUT YARDIMCIOGLU | SMMM Denetci
BD/2015/11290 | ENGIN SOGANCI SMMM Denetgi
BD/2016/14277 | ALI RIZA iVGEN SMMM Denetgi
BD/2014/09376 | SALIH SOYLUER SMMM Denetgi
BD/2019/16668 | HULUSI SUNGU YMM Denetgi
BD/2024/17953 | AHMET ORUN SMMM Denetci
BD/2021/17306 | MUSTAFA ZEKAI SAGATCI | SMMM Denetgi

1.6. icinde Bulunulan Denetim Aginin Hukuki ve Yapisal Ozellikleri

Sirket’in 31.12.2024 tarihi itibariyle iiyesi oldugu herhangi bir denetim ag1 bulunmamaktadir.

1.7. iligkili Denetim Kuruluslar1 Ve Diger Isletmeler Ile Bu iliskilerin Mahiyeti

Sirketin herhangi bir denetim sirketi veya kurulusuyla iliskisi bulunmamaktadir.

1.8. Kalite Giivence Sistemi incelemeleri

Kurulusumuz nezdinde, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
tarafindan en son 25.01.2022 tarihinde kalite giivence sistemi incelemesi gerceklestirilmistir.

Bu inceleme, bagimsiz denetim faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde kalite glivencesi, bagimsizlik,
etik ilkelere uyum ve denetim siire¢lerinin etkinligi acisindan Kurum tarafindan yapilan diizenli
denetim ve gozetim faaliyetleri kapsamindadir.

Kurum tarafindan gerceklestirilen bu inceleme sonucunda belirlenen hususlar dikkate alinarak,
Kurulusumuz biinyesinde kalite yonetim sisteminin etkinligini giliclendirmeye yonelik gerekli
tyilestirmeler yapilmistir.

Kurulusumuz, bagimsiz denetim faaliyetlerinin kalitesini stirekli iyilestirmek ve kamu giivenini
en yliksek diizeyde saglamak amaciyla KYS kapsamindaki politika ve prosediirlerini diizenli
olarak gozden gegirmekte ve gelistirmektedir.
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1.9. Denetim Hizmetleri Verilen KAYIK ler:

B Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik Anonim Sirketi

Kurulusumuzun Kamu Yararini ilgilendiren Kuruluslar (KAYIK) denetimine yetkisi olmakla
birlikte 01 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 hesap dénemi igerisinde "KAYIK” denetimi
gergeklestirmeyip Sirket’imizin 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yilda hizmet verdigi
KAYIK DISI kapsamindaki sirketlerin listesi asagidaki gibidir;

- AIR MARK HAVACILIK TURIZM VE TASIMACILIK TICARET ANONiM SIRKETI

- AK AGRO TARIM URUNLERI LISANSLI DEPOCULUK ANONIM SIiRKETIi

- AKE ASANSOR MALZEMELERi PAZARLAMA LIMITED SIRKETI

- AKYAPI INSAAT SANAYi VE TICARET ANONIM SIiRKETI

- ASOS METAL SANAYi VE TICARET ANONIM SIiRKETI

- AYFLEKS AMBALAJ LIMITED SIRKETI

- BALSAN TARIM URUNLERI LISANSLI DEPOCULUK A.S

- BAL-TACINSAAT TARIM URUNLERI KIMYEVi GUBRE NAKLIYE TAAHHUT SANAYI VE TiICARET LIMITED
SIRKETI

- BATMAN LIDAS TARIM URUNLERI LISANSLI DEPOCULUK ANONIM SIRKETI

- BIRTEKS TRIKO TEKSTIL SANAYI VE DIS TICARET LIMITED SIRKETI

- CEMAS TARIM URUNLERI LISANSLI DEPOCULUK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI

- CORDSTRAP iSTANBUL ENDUSTRIYEL AMBALAJ SANAYIi VE TICARET ANONIM SIRKETI

- CAVUSPET AKARYAKIT SANAYi VE TiCARET LTD. STi.

- CELIKTRANS DENIZ iINSAAT LIMITED SIRKETI

- CINAR GRAIN TARIM GIDA SANAYi VE TiICARET LTD STi

- DARICA KENT INSAAT ANONIM SIRKETI

- DESISTEM BiLGi TEKNOLOJILERI ANONIM SIRKETI

- DIJITAL GUNDEM MEDYA YAYINCILIK ANONIM SIRKETI

- ELTEM-TEK ELEKTRIK TESISLERI MUHENDISLIK MUTEAHHITLIK DANISMANLIK VE TICARET ANONIM
SIRKETI

- ER-CAN DEMIR INSAAT TAAHHUT SANAYi VE TiICARET LIMITED SIRKETI

- GALERi GURSES DAYANIKLI VE DAYANIKSIZ TUKETIM MALLARI TICARET ANONIM SIRKETI

- GIZIA MODA TEKSTIL SANAYi VE DIS TICARET LIMITED SIRKETI

- GSF GIDA SANAYIi FABRIKALARI URETIM SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETIi

- GULEN TEKSTIL ITHALAT IHRACAT SANAYI VE TiICARET LIMITED SIRKETI

- GUVEN ALTAN MOTORLU ARACLAR TICARET LIMITED SIRKETI

- HACIOMEROGLU AFM TARIM URUNLERI LISANSLI DEPOCULUK ANONIM SIRKETI

- ICE SOGUTMA SANAYi VE TiICARET LIMITED SIiRKETI

- [HSAN EMNIYET GIDA SANAYi VE TICARET ANONIM SIiRKETI

- ISTANBUL LOJIiSTiK HIZMETLERI TASIMACILIK VE TICARET LIMITED SIRKETI

- KARAOGLULARI ORM.URUNL.INS.OTO SAN.VE TiC.A.S

- KARAVIL DAYANIKLI TUKETIM MAL. INS. OTO. PET. UR. PAZ. SAN. VE TiC. A.S.

- KARAYEL ELEKTRIK URETIM ANONIM SIRKETI

- KARLIS INSAAT PETROL URUNLERI GIDA DAYANIKLI TUKETIM MALLARI TEKS.OTOMOTIV SAN.VE
TiC.A.S.

- KARTAL IST ALIVERIS MERKEZi VE iSLETMESI ANONIM SiRKETI

- KEREM PLASTIK ELEKTRIK SANAYi VE TICARET LIMITED SIiRKETI

- KILIC AMBALAJ VE MATBAACILIK SANAYIi VE TiCARET LIMITED SIRKETI

- KOP-LAS LASTIK KAPLAMA IMALAT OTOMOTIV INSAAT SANAYi TiICARET LIMITED SIRKETI
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KOSK GIDA VE iHTIYAC MADDELERi SANAYi VE TASIMACILIK HiZMETLERI TiC. LTD. STi.
KURTSUYU ELEKTRIK URETIM ANONIM SiRKETI

LASTIK BAYi ITHALAT IHRACAT TICARET LIMITED SIRKETI

LOGITRANS LOJISTIK ANONIM SIRKETI

MADOSA TEKSTIL VE GIDA SANAYi VE TiCARET A.S

MENGI YAY YATCILIK TURIZM SAN.VE TiC.A.S.

MERT METAL DEMIR SAC BORU PROFiL TAAHHUT SANAYi VE TICARET LIMITED SIRKETI
MICROPUL BOYA KiIMYA SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI

MOBEL KiMYA SANAYi VE TiICARET LIMITED SIiRKETI

MSG LiDAS TARIM URUNLERI LISANSLI DEPOCULUK ANONIM SIRKETI

NIKEL PASLANMAZ CELIK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI

NOKTA YATIRIM HOLDING ANONIM SIRKETI

OGUZCAN OTOMOTIV SANAYi VE TICARET LIMITED SIiRKETI

Oz UC-EL TEKSTIL SANAYii VE TICARET LIMITED SIiRKETI

OZLER KALIP VE iSKELE SISTEMLERI ANONiM SIRKETIi

PALMIYE GLOBAL HAREKETLI YAPI SISTEMLERI SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI
PEYMAN KURUYEMIS GIDA AKTARIYE KIMYEVi MADDELER TARIM URUNLERI SANAYi VE TICARET
ANONIM SIRKETI

POLILUX PLASTIK FILM SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKET

PROFiL METAL MUHENDISLIK INSAAT TAAHHUT SANAYi TiICARET LIMITED SIRKETI

RUHA ELEKTRIK ANONIM SIRKETIi

SARIKAYA ELEKTRIKLI EV GERECLERI SANAYi VE TICARET LIMITED SIRKETI

SINIRLI SORUMLU 37 NOLU SAKARYA ViB OTOBUSCULER MOTORLU TASIYICILAR KOOPERATIFi
SILTER iLERI UTULEME SISTEMLERI SANAYIi VE TICARET LIMITED SIRKETI

SILVAN VARLIK TARIM URUNLERI LISANSLI DEPOCULUK SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI
SIMAY ELEKTRIK URETIM ANONIM SIRKETI

SiVAS LIDAS TARIM URUNLERI LISANSLI DEPOCULUK A.S.

SOYBAS DEMIR CELIK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI

TAB CAY VE GIDA SANAYi INSAAT TAAHHUT PAZARLAMA DIS TICARET ANONIM SIRKETI
TANELSAN TARIM URUNLERI LISANSLI DEPOCULUK ANONIM SIRKETI

TANKAR ENERJi PETROL OTOMOTIV INSAAT GIDA TASIMACILIK VE SANAYi TICARET LIMITED SIRKETI
TANKAR OTOMOTIV PETROL GIDA TEKSTIL HiZMET iINSAAT SANAYi VE TiC.LTD.STi.
TANYILDIZ GIDA TUTUN URUNLERI INSAAT SANAYi VE TiICARET LIMITED SIRKETI

TECHNO HEALTH LAB. DIAGNOSTIK SAG. HiZM. SAN. VE TiC. LTD. STi.

TEKBOY TEKSTIL VE BOYAMA SANAYIi VE TICARET ANONIM SIiRKETI

TEKIN LIDAS TARIM URUNLERI LISANSLI DEPOCULUK ANONiM SIRKETI

TEKINLER GUBRE TARIM MAK.INS.NAK.TIBBi MALZ.SAN VE TiC.LTD.STI.

TETA KAZAN VE MAKINA IMALAT SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

TRADEMONT DIS TiICARET VE SANAYi ANONiM SiRKETI

TUNA TAN AKARYAKIT VE TURIZM DINLENME TESISLERI SANAYi TICARET LIMITED SIRKETI
TUM ORMAN URUNLERi MOBILYA SANAYi VE TICARET LIMITED SIRKETI

UNSAN TARIM URUNLERI LISANSLI DEPOCULUK SANAYi VE TICARET ANONiM SIiRKETI
UZKA INS. SANAYi VE TICARET ANONIM SIiRKETI

YESIL ADAMLAR ATIK YONETIMI VE TASIMACILIK ANONIM SIRKETI

YILSAN YATIRIM HOLDING ANONIM SiRKETI

ZD LIDAS TARIM URUNLERI LISANSLI DEPOCULUK ANONiM SIRKETI
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1.10. Siirekli Egitim Politikasi

B Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik Anonim Sirketi

Sirketin egitim politikas1 6zetle asagidaki gibidir.

Is yeni alnan Bagimsiz denetciler ile yardimcilarin, mesleki yeterliligini saglamak {izere gerekli
olan mesleki egitimler iki grupta diizenlenmektedir.

Bunlardan ilki, denet¢i ve denet¢i yardimcilarinin ise alimlarinin hemen ardindan 4 hafta siiren
baslangi¢ egitimidir. Bu ¢ercevede;

I¢ kontrol

Genel Muhasebe, maliyet muhasebesi

Vergi

Denetim ilke ve esaslar1

Tiirk ve uluslararasi muhasebe standartlar1 ve denetim standartlari
Denetim teknikleri

Bagimsizlik ilkesi

Is etigi ve mesleki ilkeler

Ticaret hukuku ve banka ve sigorta islemleri

* X X X ¥ X X X X

ve gerekli diger egitimler verilmektedir. S6z edilen baslangic egitimlerinin ardindan denetgi ve
denet¢i yardimcilart bir siire denetim ¢aligsmalarina katilmakta; bu esnada da uygulamali egitim
caligmalar1 devam etmektedir. Egitim silirecinin tamamlanmasinin ardindan egitim sonuglari
degerlendirilmekte, egitime katilanlarinda goriisleri alinmaktadir.

Ikinci grup egitim ise hizmet i¢i egitim tanimlamasina daha uygun olan, tecriibeleri belirli bir
seviyede olan denetci yardimcilart ve tecriibeli denetgilerin egitimidir. Bu ¢ercevede egitime
katilan kigilerin seminer hazirlanmalari ve sunmalari s6z konusu olmakta ayrica bilgilerin
pekistirilmesi, mevzuata ve muhasebe standart ve uygulamalarindaki degisiklikler
tartisilmaktadir. Bu grup egitimler ihtiyaca gore bir veya iki hafta siirebilmektedir.

Yukarida bahsi gecen ige alim ve oryantasyon egitimleri sonrasi da denetgiler i¢in siirekli egitim
politikas1 uygulanmaktadir. Siirekli egitim politikas1 kapsaminda da gerekli goriilen hallerde
yukarida bahsi gecen konulara iligkin egitimler sirket i¢inden veya distan destek yoluyla alinir.

1.11. Bagimsizlik ilkesine Uyum

Sirket ‘in “Kalite Giivence Sistemi Politika ve Prosediirleri” 03.10.2013 tarih ve 28784 sayili
resmi gazetede yayimlanan Kalite Kontrol Standardi (KKS 1) Kapsaminda bagimsiz denetimin
kalitesinin kontroliine iliskin ilke, usul ve esaslar1 belirlemektedir. Bu kapsamda;

Sirket ’in Genel Bagimsizlik Politikast

Bagimsizlik, denetim faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde, sonuglarin degerlendirilmesinde ve
denetim raporunun olusturulmasinda tarafsiz bir bakis acgisina sahip olmay1 ifade eder.

Tim yonetici ve calisanlar bagimsizliga yonelik tehdit olusturan durumlar ve iligkilerin
belirlenmesi ve bu tehditlerin ortadan kaldirilmasi ya da kabul edilebilir bir diizeye indirilmesi
icin gerekli 6nlemlerin alinmasidir.

Yeni ise alinan kisilere bagimsizlik kurallari ile ilgili bilgi ve egitim verilir.

Denetgiler ortaya cikabilecek ¢ikar ¢atismalarindan uzak kalmali, denetim sonucunda ulagilan
goriiglerini bagkalarinin ¢ikarlarini gozetmeksizin raporlarinda agiklamak zorundadirlar.

Hizmetlerin kapsami dahil olmak {izere miisterilere sunulan denetimlere iliskin bilgiler, tabi
olunan bagimsizlik hiikiimlerine varsa genel etkilerini degerlemesine imkan saglamak iizere
yonetim kurulu baskan1 ve yardimcisi ile bunlarin gérevlendirdigi kisilere sunulur.
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Yonetim kurulu bagkan1 ya da yonetim kurulunun gorevlendirecegi kisiler MMB Bagimsiz
Denetim Anonim Sirketi miisterilerine verdigi her tiirlii hizmetin kapsamini detayli bir sekilde
listeler ve bu listeler iizerinden bagimsizlig1 zedeleme ihtimali olanlar tespit edilip, ilgili
onlemler alinmalidir.

Denetim miisterilerine verilmesi planlanan denetim dis1 hizmetler i¢in yonetim kurulu baskant
ya da yonetim kurulunun gérevlendirecegi kisilerden onay alinmalidir.

Personel bagimsizligina yonelik tehdit olusturan durumlari ve kisileri uygun énlemin alinmasi
icin yonetim kurulu bagkanina ya da ydnetim kurulunun goérevlendirecegi kisilere derhal
bildirmelidir.

Etik hiikiimler uyarinca bagimsiz olmasi gereken tiim personelinden her denetimden 6nce ve
her haliikarda yilda en az bir kez, bagimsizlik politikalar1 ve prosediirlerine uyduklart ve
uyacaklarini bildiren yazili taahhiit alinir. Ayrica Her denetimden Once denetim ekipleri
bagimsizliklarini bildiren yazili teyitleri vermelidirler.

Sorumlu denetgi, yapilan bagimsiz denetimle ilgili olarak bagimsizligin saglandigina dair bir
sonuca ulasmak zorundadir. Bu amagla sorumlu ortak bas denetg¢i:

a) Bagimsiz denetim kurulusundan veya gerekiyorsa Kurulusun i¢inde yer aldig1 ve lisans
anlagmalart nedeniyle iliskide bulundugu diger bagimsiz denetim kuruluslarinin
olusturdugu gruptan gerekli bilgileri alarak bagimsizlig1 tehdit eden kosullar ve iligkileri
tespit ederek degerlendirir.

b) Bagimsiz denetim kurulusunun bagimsizlikla ilgili politika ve usullerine iliskin tespit
edilmig bir ihlal var ise, bunlart degerlendirerek bagimsiz denetim c¢alismasinda
bagimsizlig1 ortadan kaldiran bir durum olup olmadigini belirler.

c) Bagimsizlig1 ortadan kaldiran durumlart gerekli onlemleri alarak ortadan kaldirir veya
kabul edilebilir bir diizeye indirir, ¢cdziimlenemeyen konular1 bagimsiz denetim kurulusuna
bildirir.

¢) Bagimsizlik ile ilgili konularda varilan sonuglar ve bu sonuglari destekleyen bagimsiz
denetim kurulusu yonetimi ile yapilan tartismalar1 yazili hale getirir.

Sorumlu denet¢i, miisterinin kabulii, miisteriyle olan iliskinin devam1 ve 6zellik arz eden
bagimsiz denetimlerle ilgili gerekli usul ve esaslarin izlendiginden emin olmak ve ulasilan
sonuglarin yazili hale getirilmesini saglamak zorundadir.

Sorumlu denetci, bagimsiz denetim faaliyetinin bagimsiz denetim standartlari ile yasal ve
hukuki diizenlemelere uygun olarak yapilmasi siirecinde, yonlendirme, gozetim ve
verimlilikle ilgili hususlardan ve bagimsiz denetim raporunun gercegi yansitacak sekilde
hazirlanmasindan sorumludur.

Sorumlu denet¢inin, bagimsiz denetim raporu nihai hale gelmeden bagimsiz denetime
iligkin calisma kagitlarini incelemek ve ekiple konulari tartismak suretiyle varilan sonuglan
ve bagimsiz denetim raporunu destekleyecek yeterlilikte bagimsiz denetim kaniti
toplandig1 hususundan emin olmasi gerekir.

Isletmelerin finansal tablolarinin bagimsiz denetiminde sorumlu denetci,

a) Bagimsiz denetimin kalitesinin kontroliine iliskin gdzden gecirme islemini yapan, gerekli
deneyim ve yetkiye sahip sorumlu denet¢iyi, diger bagimsiz denetgileri veya bu kisilerin
olusturdugu bir grubu (kontrolor), atandigindan emin olmak,

b) Bagimsiz denetim kalitesinin kontrolii asamasinda ortaya ¢ikanlar dahil, bagimsiz denetim
esnasinda ortaya ¢ikan 6nemli hususlar1 kontrolor ile tartismak.
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Degerlendirme

Bagimsizlik ve bagimsizligin korunmasi konusunda 6102 sayil1 Kanunu 'un ilgili hiikiimleri ile
Bagimsiz Denetim Y 6netmeliginin 22 'inci maddesine, Tiirkiye Denetim Standartlar1 (TDS) na
ve diger diizenleyici kurul ve kurumlarin diizenlemelerine uygunlugun agiklanmasi
hususundaki gbzden gecirmelerin yeterli kapsamda, nitelikte ve zamaninda gergeklestirildigi,
denet¢i ve sorumlu denetgilerin bagimsizlik beyanlar1 TDS Tere uygun olarak alinmakta ve
gercek durumu yansittigi teyit edilmistir.

1.12. Gelir Dagilimi

Sirket’imizin 1 Ocak — 31 Aralik 2024 hesap donemine iliskin denetim faaliyeti finansal
bilgileri asagida yer almaktadir.

Gelir Kalemi Gelir Tutan (TL)

Finansal tablo denetimleri 10.748.863,47
Diger denetimler 525.000,00
Denetim dis1 hizmet gelirleri 100.000,00

1.13. Sorumlu Denetcilerin Ucretlendirme Esaslar1
Sirket ‘in sorumlu denetgilerinin {icretlendirme esaslar1 kardan pay verilmesi ve maasg
seklindedir.

2. KALITE YONETIM SIiSTEMIi

Kurulusumuz, bagimsiz denetim faaliyetlerinde kaliteyi glivence altina almak iizere Tiirkiye
Denetim Standartlarima (TDS) uyumlu bir kalite yonetim sistemi olusturmustur.
Bu sistem; liderlik, yonetisim, etik ilkeler, kabul ve devam politikalari, insan kaynaklari
yonetimi, denetim stireci ve izleme unsurlarimi kapsamaktadir.
2024 yilinda sistem etkin bi¢imde igletilmis olup, kalite yonetim sisteminin makul giivence
diizeyinde etkin sekilde isledigi Kurulus yonetimi tarafindan beyan edilmektedir.
Onceki yila gore sistemde yapisal bir degisiklik bulunmamaktadir.

2.1. Kalite Yonetim Sistemini Yiiriitecek Birim:

Denetim sirketimizin yonetim kurulunun 16.01.2023 tarih ve 32075 say1li resmi karar ile, Kalite
Yonetim Sisteminin saglikli bir sekilde islemesi ve bu sistemin etkinliginin siirekli olarak
izlenmesini saglamak iizere; kalite yonetim sistemleri i¢in gerekli kadrolar1 olusturmak ve
uygulanmasindan sorumlu olmak {izere sorumlu denet¢iler Mehmet Ali KAYNAR ve Mehmet
Selim BILMEN bu alanda gérevlendirilmistir.

Kalite yonetimine iliskin standartlarin yazili hale getirilmesi, bagimsiz denetgilerin s6z konusu
standartlara erisiminin saglanmasi, kalite yonetimine iliskin yurt i¢i ve yurt dis1 gelismelerin
takip edilmesi, bu gelismelere paralel olarak standartlarin giincellenmesi, denetim sirasinda
mesleki ilkelere ya da yasal diizenlemelere uygunlugu zedeleyecek olagan veya olaganiistii
durumlar i¢in 6nlemler olusturulmasi gibi hususlar sorumlu denetgilerin sorumlulugundadir.

Yine Kalite Yonetim Sisteminin olusturulmasindan ve isleyisinden de sorumlu olmak {izere
gorevlendirilen Mehmet Ali KAYNAR ve Mehmet Selim BILMEN ile birlikte gorev almak
lizere , "bagimsiz denet¢i" unvanina haiz bulunan ii¢ kisilik "Kalite Yonetim Komitesi" (Hulusi
SUNGU, Sabiha KILICOGLU, Fatih ONER) olusturulmustur.

Bu sorumlular kalite yonetimine iligkin standartlarin;
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- Kalite yonetimine iliskin ulusal ve uluslararasi gelismelerin takip edilmesi,

- Degisiklik halinde yeni kalite sistemi dokiimantasyonunun hazirlanmasi, yazili hale
getirilmesi, referans standarda gore planlanmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesi

- Kalite Sistemi dokiimantasyonunun dagitimi, bagimsiz denetgilerin sz konusu standartlara
erigiminin saglanmasi,

- Standartlarin giincellenmesi ve denetcgilere duyurulmasi,

- Denetim sirasinda mesleki ilkelere ya da yasal diizenlemelere uygunlugu zedeleyebilecek
olagan ve olaganiistii durumlar i¢in 6nlemler olusturulmasi hususlarindan sorumludurlar.

Kurulan sistemin kendisi ve sistemin islerligi Kalite Yonetimi Komitesi tarafindan bizzat
izlenmekte ve ulasilan neticeler, alinan 6nlemler, 6neriler ve bu husustaki planlamalar sirketteki
denetim kadrosu ile paylagilmaktadir.

Bu kapsamdaki sorumlu denetciler ve bagimsiz denetciler; bagimsiz denetim siirecinde asil
denetim ekibinde yer aldiklar sirketler ile ilgili kalite yonetimi degerlendirmesine
katilmayacaklardir. Kalite yonetim incelemelerini yapan kisiler su sartlar1 tasimalidir;

1. Denetim ve finansal raporlama alaninda mesleki egitim almis,
2. Meslek deneyimine sahip,
3. Kalite yonetim incelemeleri hakkinda egitim almig olmalidirlar.

2.2. Sirketin Kalite Yonetim Sistemi ile Ilgili Sorumluluklart

MMB Bagimsiz Denetim ve Danmismanlik Anonim Sirketi, etkin bir kalite yonetim sistemi
kurmak, idame ettirmek, gelistirmek ve bu sistemin yazili i¢ kurallarmi tesis etmek ve
uygulamak zorundadir.

Kalite Yonetim Sistemi, yukarida belirtilen iki sorumlu denet¢inin olusturdugu kalite yonetim
komitesi tarafindan yiiriitiiliir. Yonetim Kurulu, bu komitenin gorevlerini sirketin temel
faaliyetlerinden bagimsiz olarak ve objektif bir sekilde yerine getirmeleri i¢in gerekli tiim
tedbirleri almakla veya alinmasini saglamakla yiikiimliidiir.

Yonetim Kurulu, kontrol faaliyetlerine iliskin 6nemli strateji ve politikalar1 olusturarak,
onaylar, uygulanmasim1 donemsel olarak inceler ve sirket biinyesinde kurumsal bazda
stirdiiriilmesi hususunda gerekli tedbirleri alir.

2.3. Kalite Kontrol Sisteminin Unsurlar:

MMB, asagidaki unsurlarin her birini ele alan politika ve prosediirler iceren bir kalite kontrol
sistemi kurar ve bu sistemin devamliliini saglar:

1. Amag

Kapsam

Tanimlar

Denetim Ekibi, Mesleki Yeterlilik ve Sorumlu Denetginin Liderlik Sorumluluklari
Igili etik hiikiimler

Miisteri iliskisinin ve denetim sdzlesmesinin kabulii ve devam ettirilmesi

Insan kaynaklar

Denetimin yiiriitiilmesi

9. Izleme

10. Miisteri Sikayet ve Iddialart

O NN kW

MMB, politika ve prosediirlerini yazili hale getirir ve personeline bildirir.
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2.3.1. Kalite Yonetim Sistemi Unsurlari:
Madde 1- Amacg

B Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik Anonim Sirketi

26.12.2012 tarih ve 28509 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Bagimsiz Denetim Y 6netmeligi
kapsaminda gergeklestirilecek finansal tablolarin bagimsiz denetimi dahil, finansal bilgilere
iliskin olarak yapilan bagimsiz denetimin kalitesinin kontroliine iliskin ilke, usul ve esaslari
belirlemektir.

Madde 2- Kapsam

Yapilmis olan bagimsiz denetim hizmet kalitesinin makul giivence saglamasini saglamak icin
hazirlanmis olan kurallar ve bu kurallarin uygulanmasi ve ilgili kurallara uygunlugun kontrol
edilmesine iliskin hiikiimleri kapsamaktadir.

Madde 3- Tanimlar

a) Bagimsiz denetimin kalitesinin kontrolii: Bagimsiz denetim raporu tamamlanmadan
once, bagimsiz denetim ekibinin 6nemli nitelikteki kararlar1 ile bagimsiz denetim
raporuna iligkin ulastiklart sonuglarin objektif bir sekilde degerlendirilmesine iligkin
siireci,

b) Kalite yonetim komitesi: Bagimsiz denetimin kalitesinin kontroliine iliskin gozden
gecirme islemini yapacak olan, (Levent DEMIR, Onder YALCIN, Mehmet Selim
BILMEN) olusan ekibi,

c) Sirketlerin kalite kontrol sisteminin gozetimi: Kalite kontrol sisteminin etkin bir
sekilde isledigine dair makul bir gilivencenin saglanmasi amaciyla, tamamlanmig
bagimsiz denetimlerle ilgili periyodik olarak yapilan kalite kontrolleri de dahil, devamli
olarak uygulanan kalite kontrol yontemlerinin isleyisinin izlenmesidir.

d) Uygunluk denetimi/incelemesi: Tamamlanmis bagimsiz denetimlere iligkin olarak,
bagimsiz denetim ekibinin, belirlenen kalite kontrol yontem ve politikalarina uygun
hareket edip etmediginin tespit edilmesine yonelik yontemleri ifade eder.

e) Kurulug: MMB Bagimsiz Denetim ve Danigsmanlik Anonim Sirketi

Madde 4- Denetim EKkibi, Mesleki Yeterlilik ve Sorumlu Denetcinin Sorumluluklar:
4.1. Denetim EKibi

Bagimsiz denetim kurulusumuzda ¢alisan denetcilerin aldiklar1 unvanlar kidem sirasina gore
su sekildedir;

Sorumlu Denetgi: Bagimsiz denetim kurulusumuzun ortagi olup sirketimiz adina ve kisisel
sorumlulugu ile bagimsiz denetim raporlarin1 imzalamaya yetkili kisidir. Bagimsiz denetim
ekibine bagkanlik eder, denetim caligmalarinin gézetim ve koordinasyonunu ile bagimsiz
denetim programinin uygulanmasini saglar. Ayrica, denetim faaliyeti ile ilgili denetgileri
bilgilendirmek, yonlendirmek, tespit edilen sorunlar1 ¢oziimlemek ve gerekli kayit diizenini
gbzden gecirir.

Bas Denetgi: Fiillen en az on yil mesleki deneyimi bulunan denetgilerdir. Denetgileri
yonlendirilmesi, ¢aligma kagitlarinin incelenmesi ve degerlendirilmesi, denetim faaliyetinin
planlanip yiiriitiilmesi, isin daha karmasik ve zor boliimlerinin bizzat yiiriitiilmesi ve miisteri
ortaklik yetkilileri ile goriismeler yapilmasini saglar.

Kidemli Denetgi: Fiilen en az altt yil mesleki deneyimi bulunan denetcilerdir. Caligma
kagitlarinin incelenip, degerlendirilmesi ve gereken revizyonlarin yapilmasi, denetim
faaliyetinin planlanmasi, ytiriitiilmesi ve denetlenen sirket yetkilileri ile gériismeler yapilmasini
saglar.
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Denetgi: Fiilen en az ii¢ y1l mesleki deneyimi bulunan denetgilerdir. Denetci yardimcilarini ise
tahsis etmek, onlarin ¢caligmalarina nezaret etmek, hazirladiklar1 ¢alisma kagitlarini incelemek,
calisma programlarinda gereken degisiklikleri yapmak, calismanin hazirlanmasi gibi isin
ayrintili caligsmalarmni yiirtitiilmesini saglar.

Denetc¢i Yardimcisi: Denetgiler nezaretinde denetim ¢aligmalarina katilarak faaliyet gosterir.
Denet¢i yardimeilarimin hukuk, iktisadi ve idari bilimler fakiiltesi boliimlerinden lisans diizeyinde
diploma almig olmalar1 gerekir. Mesleki deneyime sahip olmaksizin ilk kez ise alinan denetgi
yardimcilari fiilen en az 2 yil siire ile staja tabi tutulurlar.

4.2. Denetgilerin Mesleki Yeterliliginin Saglanmasi ve Gelistirilmesi;

Denetim, denetci olarak yeterli mesleki egitime ve ehliyete sahip kisilerce yerine getirilmelidir.
Bu nedenle bagimsiz denetim sirketleri, denetcilerinde mesleki yeterliligi aramak ve saglamak
zorundadir. Denetciler kurs ve seminerlere katilarak, mesleki yayinlar1 ve mevzuattaki
degisiklikleri takip ederek siirekli olarak gelismeye acik olmalidir. Mesleki yeterlilige
ulasamayan veya bu 6zelliklerini kaybeden denetgilerin bu gorevlerine devam ettirilmezler.

4.3. Sorumlu Denet¢inin Liderlik Sorumluluklar:
Bagimsiz denetimin kalitesinin saglanmasinda sorumlu denet¢inin liderlik sorumluluklari:

1) Sorumlu denetgi, gorevli oldugu her bagimsiz denetim isinde, bagimsiz denetimin genel
kalitesi konusunda sorumlulugu iistlenerek gerek yaptigi isler ve gerekse bagimsiz denetim
ekibine yaptig1 aciklamalar yoluyla bagimsiz denetimin her asamasinda diger bagimsiz
denetcilere bagimsiz denetimin kalitesi konusunda 6rnek olmak zorundadir.

2) Yapilan isler ve aciklamalarla ilgili olarak, sorumlu denetgi;

a) Mesleki standartlara, yasal ve hukuki diizenlemelere uygun is yapmanin,

b) Kalite kontrol politika ve yontemlerinden gerekli olanlar1 kullanmanin,

¢) Gergegi yansitan bagimsiz denetim raporu diizenlemenin 6nemini ve

d) Bagimsiz denetim isi yapilirken kalitenin igin 6zii oldugu hususunu 6zellikle vurgular.
Madde 5- Etik ilkeler

MMB, tiim ¢alisanlardan, TURMOB tarafindan yayimlanan 18 Ekim 2001 tarihli “Serbest
Muhasebecilik, Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik ve Yeminli Mali Miisavirlik Meslek Ahlak
Kurallar ile Iigili Mecburi Meslek Karari” ile Kamu Gozetimi Muhasebe Ve Denetim
Standartlar1 Kurumu tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler i¢in Etik Kurallarda (Etik
Kurallar) yer alan mesleki ahlak kurallarina uymalar1 beklenir.

Ayrica calisanlar, meslek onurunu, kisisel ve sirket itibarin1 zedeleyecek tutum ve
davranislardan kaginmalar1 zorunludur.

5.1. Sorumlu personel, bagimsiz denetim isinde yer alan bagimsiz denetgilerin asagida
siralanmis olan etik ilkelerin temel prensiplerine olan uyumunu kontrol eder:

a. Diiriistliikk: Denetcilerin tiim denetim ve mesleki iligkilerinde dogru sozlii ve diiriist
davranmalaridir.

b. Tarafsizhik: Denetcilerin 6n yargili ve yanli davranmamasini, ii¢iincii kisilerin veya is
sahibinin haksiz, uygunsuz bi¢imdeki baskilarin denet¢inin kararlarin1 etkileyip
engellememesini ifade eder.

c. Bagimsizhik: Gergeklestirilmis olan bagimsiz denetimle ilgili bagimsizligin saglanmis
olduguna iligskin sonuglara ulasacak olan sorumlu denetci:
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Bagimsizlig1 tehdit eden durumlari tespit eder ve 6ziine ve Onemine gore degerlendirir,
Eger bagimsizlik ilkelerinin ihlali ile 1ilgili tespit edilmis bir durum varsa,
bagimsizligin devaminin riske girip girmedigini belirler.

Bagimsizlig1 tehdit eden durumlari uygun 6nlemler alarak bertaraf eder veya kabul
edilebilir bir seviyeye indirmek i¢in koruyucu dénlemler alir.

Ilgili sonuglar1 ve sonuglar1 destekleyen kanitlar1 dosyalar.

Eger bagimsizlig1 tehdit eden durumlar ortadan kaldirilamiyor veya kabul edilebilir bir
seviyeye indirilemiyorsa bagimsiz denetimden ¢ekilme karari sorumlu denet¢i tarafindan
alinir ve yonetimin onayi ile gerekli islemler baglatilir.

c.1. Bagimsizhiga Iliskin Dikkat Ilkelerimiz

Sirket bagimsizligin1 korumak ve siirdiire bilmek i¢in Tiirk Ticaret Kanunun 400.
Maddesindeki ilkeleri benimsemistir. Asagidaki hallerden birinin varhi§inda, sirket ve
sirketin ortaklarindan biri ve bunlarin ortaklarinin yaninda calisan veya bu climlede
anilan kisilerin meslegi birlikte yaptiklari kisi veya kisiler, ilgili sirkette denet¢i olamaz.

Soyle ki, 6nceki climlede sayilanlardan biri;

a)
b)

c)

d)

g)

Denetlenecek sirkette pay sahibiyse,

Denetlenecek sirketin yoneticisi veya calisantysa veya denet¢i olarak atanmasindan
onceki li¢ y1l icinde bu sifat1 tagimissa,

Denetlenecek sirketle baglantis1 bulunan bir tiizel kiginin, bir ticaret sirketinin veya bir
ticari isletmenin kanuni temsilcisi veya temsilcisi, yonetim kurulu liyesi, yoneticisi veya
sahibiyse ya da bunlarda yiizde yirmiden fazla paya sahipse yahut denetlenecek sirketin
yonetim kurulu iiyesinin veya bir yOneticisinin alt veya iist soyundan biri, esi veya
ticlincii derece dahil, tiglincii dereceye kadar kan veya kayin hismiysa,

Denetlenecek sirketle baglant1 halinde bulunan veya boyle bir sirkette yiizde yirmiden
fazla paya sahip olan bir isletmede calisiyorsa veya denetgisi olacag sirkette yiizde
yirmiden fazla paya sahip bir ger¢ek kisinin yaninda herhangi bir sekilde hizmet
veriyorsa,

Denetlenecek sirketin defterlerinin  tutulmasinda veya finansal tablolarinin
diizenlenmesinde denetleme disinda faaliyette veya katkida bulunmussa,

Denetlenecek sirketin defterlerinin  tutulmasinda veya finansal tablolarinin
cikarilmasinda denetleme disinda faaliyette veya katkida bulundugu i¢in (e) bendine
gore denet¢i olamayacak gercek veya tlizel kisinin veya onun ortaklarindan birinin
kanuni temsilcisi, temsilcisi, ¢alisani, yonetim kurulu tliyesi, ortagi, sahibi ya da gercek
kisi olarak bizzat kendisi ise, (a) ila (f) bentlerinde yer alan sartlar1 tasidig1 i¢in denetgi
olamayan bir denet¢inin nezdinde calisiyorsa,

Son bes yil icinde denetcilige iliskin mesleki faaliyetinden kaynaklanan gelirinin
tamaminin yiizde otuzundan fazlasini denetlenecek sirkete veya ona yiizde yirmiden
fazla pay ile istirak etmis bulunan sirketlere verilen denetleme ve danismanlik
faaliyetinden elde etmigse ve bunu cari yilda da elde etmesi bekleniyorsa, denetci
olamaz.
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2)  On yil iginde ayni sirket i¢in toplam yedi yil denet¢i olarak secilen denetci iic yil
gecmedikce denetci olarak yeniden sec¢ilemez. Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurumu bu fikranin uygulanmasina iliskin usul ve esaslar1 belirlemeye ve bu
fikrada belirtilen siireleri kisaltmaya yetkilidir.

3) Denet¢i, denetleme yaptig1 sirkete, vergi danmismanligi ve vergi denetimi diginda,
danigsmanlik veya hizmet veremez, bunu bir yavru sirketi araciligiyla yapamaz.

d. Profesyonel Yeterlilik ve Mesleki Ozen ve Titizlik: Profesyonel yeterlilik denetcinin,
denetim faaliyetini yerine getirirken mesleki teknik ve standartlara hakim olmasi
gerektigini, Mesleki 6zen ve titizlik ise bagimsiz denetim caligmasina katilan her
kidemdeki denetgiler, mesleki standartlara uygun olarak gerekli 6zeni gosterip gayretli
davranmasini ifade eder.

e. Gizlilik: Denetci, denetim faaliyeti sirasinda edindigi bilgileri agiklamasini gerektirecek
bir hak veya gorevi olmadig: siirece bu bilgileri ti¢iincii kisi veya gruplara agiklamamasi
ve kendisinin veya iigiincii kisilerin ¢ikarlar1 i¢in kullanilmamasi gerektigini belirtir.

f. Profesyonel davramslar: ise bagimsiz denetginin mevcut yasalar, yonetmelikler ve
tebliglere uymas1 ve meslegin itibarin1 zedeleyecek her tiirlii davranistan ka¢inmasini
icermektedir.

5.2. Sorumlu denetci etik ilkelere uygun olmayan hususlarin varligi konusunda dikkatli olmak
zorundadir. Bagimsiz denetim sirasinda diger ekip iiyeleri ve sorumlu denetci gerekli
oldukga etik konular1 ve bu konulardaki gozlemleri paylasir. Sorumlu denet¢i herhangi
bir sekilde dikkatine sunulan hususlari, ¢alistig1 diger bagimsiz denetgilerle de tartigarak
yapilacak gerekli islemleri belirler.

5.3. Sorumlu denet¢i ya da gerekli oldugu durumlarda bagimsiz denetim ekibinin diger
iiyeleri, tespit edilen sorunlar1 ve bunlarin nasil ¢éztimlendigi hususunu yazili hale getirir.

Madde 6 : Bagimsiz Denetim Hizmetinin Ustlenilmesi ve Yiiriitiilmesi Miisteri ile
bagimsiz denetim iliskisinin baslatilmasi, devam ettirilmesi ve 6zellik arz eden bagimsiz
denetimler:

Sirket miisterilerinin dogruluk ve diiriistliikleri ile iistlenilen isleri yetkin bir bigimde ve mesleki
ahlaka uygun olarak yapabilme kabiliyetinin kendi kalite kontrol sisteminin en temel unsurlari
oldugunun bilincindedir.

Sorumlu denet¢i, miisterinin kabulii, miisteriyle olan iligkinin devami ve 6zellik arz eden
bagimsiz denetimlerle ilgili gerekli usul ve esaslarin izlendiginden emin olmak ve ulasilan
sonuclarin yazili hale getirilmesini saglamak zorundadir. Sorumlu denet¢i miisterinin kabulii
ve iliskinin devamina iliskin karar siirecini baslatmis olmasa bile, verilen en son kararin uygun
olup olmadigini tespit eder. Bu siire¢ asagidaki hususlarin géz oniine alinmasini gerektirir;

a) Denetlenenin yonetiminde etkin olanlar ve yonetimden sorumlu kisiler ile ana ortaklarin
diiriistligi,

b) Bagimsiz denetim ekibinin iglerin yapilmasi bakimindan yeterliligi ve gerekli zaman ve
kaynaga sahip olup olmadigi,

c) Sirketin ve ekibin etik ilkelere uyup uymadigi.

Yukarda belirtilen hususlarla ilgili bir sorun ortaya ¢iktiginda bagimsiz denetim ekibi ihtiyag
duyuldugunda gerekli danigsmalarda bulunarak, ¢6ziimlenen hususlar1 yazili hale getirir.

Miisteriyle olan bagimsiz denetim iligkisinin devam edip etmeyecegine karar verilirken, mevcut
ve Oonceki donemde ortaya ¢ikan, miisterinin faaliyet alaninin sirketin yeterli bilgi ve deneyime
sahip olmadig1 bir alana kaymas1 gibi 6nemli hususlarin varlig1 ve bunlarin etkileri géz oniine
alinir.
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Miisterinin kabuliinden sonra, sorumlu denet¢i isin kabuliinii etkileyen bir bilgi edinmisse, bu
durumda konuyu derhal sirket yonetimine tastyarak gerekli islemlerin yapilmasini saglar.

Sozlesmeler

Sirket denetimleri listlenmezden O6nce, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu’nun Bagimsiz Denetim Yonetmeliginde yer alan asgari unsurlarin yer aldigi bagimsiz
denetim s6zlesmemelerini miisteriyle karsilikli imza eder.

Yukarida bahsedilen sézlesmelerin ve diger tiim hizmet sézlesmelerinin diizenlenmesinden
once “miisteriye sunulacak hizmetler mutabakat formunun doldurulmasi, s6z konusu
sozlesmelerin daha miikemmel hale getirilmesini saglar. Devam eden s6zlesmelerde de her yil
bu mutabakat formu giincellenir. Bu prosediir miisterinin sartlarindaki ve hizmet
ihtiyaclarindaki degismelerin zamaninda kavranmasini ve sdzlesme yenileme gerekliliklerinin
tespit edilmesini saglar.

Miisteri hakkinda kendisiyle s6zlesme yapmamasina neden olacak bir bilgiye eger Sirket
sO6zlesme imzas1 sonrasi ulasirsa sozlesmeyi fesh edecektir. Bu durumda fesih sebepleri ve
miisteriyle yapilan goriismeler yazili hale getirilerek saklanacaktir. Firmalarin bagimsiz
denetiminde Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari1 Kurumu’nun Bagimsiz
Denetim Yonetmeliginde bagimsiz denetim sdzlesmesinin sona erdirilmesi hiikiimlerine uygun
davranir.

Madde 7- insan Kaynaklar1

7.1. Ise alma, performans degerlendirmesi ve yeterlilik Temel Misyon

Calisanlarimiz1 “maliyet” olarak degil, her bir ¢alisana aldig1 {icretten ¢ok daha fazla sirkete
katkida bulunan insani bir sermaye goziiyle bakilir. Bu ylizden insani sermayeyi en iyi sekilde
egiterek gelistirmek, ondan olasi1 en yiiksek fayday1 saglamak i¢in bir zorunluluktur. Fayda
sirket gelirlerindeki artis seklinde olabilecegi gibi yeni miisterilerin portfoye dahil edilmesi,
mevcutlarin muhafazast veya caligmalardaki etkinligin artirnllmasina yonelik yeni fikir
gelistirilmesi seklinde de olabilir.

Calisanlarin  dikkatli, titiz, teknik beceri sahibi, hazirlikli, diizenli, 6ngdriilii, konuya
odaklanabilen ve hizli 6grenen yapiya sahip olmalar istenir. Nazik ve saygili olmalari,
cevreleriyle iyi iletisim kurmalari, sevk, olumlu bakis agis1 ve ddiinsiiz is ahlaki sahibi olmalari
ayrica aranan Ozelliklerdir.

7.2. Insan Kaynaklar Politikas

Stirekli bir bigimde, ge¢mis deneyimlere dayanarak ve is akisini izleyerek ortaklar, yeterli ve
yetkin sayida personel olup olmadigini gozlerler.

Uygun bir ortak insan kaynaklarina iligskin tiim hususlarla ilgilenme sorumlulugu tistlenir.

Insan kaynaklarinin basarili bir bicimde yonetilmesi sirket i¢in kritik Sneme haizdir. Sirket
tarafindan gerceklestirilen islerin kalitesinin nihai sorumlulugu ortaklara aittir. Calisanlar
yonetmek ve onlarla iletisim halinde olmak ortaklarin en 6nemli rollerindendir.

Sirket ahlaki kurallara baghdir. Ayni sekilde, performans degerlendirmesi, terfi ve
licretlendirmeyi de kapsayan insan kaynaklar1 prosediirii bu kurallara riayete dnem vermektedir.
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Sirketin 6nem verdigi ahlaki kurallara aykir1 harekette bulunan ¢alisan ikaz edilir ve gerektigi
takdirde kendisi hakkinda disipline edici tedbirlere bagvurulur.

Isbu insan kaynaklar1 politikasin1 uygulamak amaciyla Sirket asagida yer alan prosediirleri
uygular.

Ise Alma
« s tanimlar1 her gorev icin belirlenir.

« [s tamimlarina en uygun adaylar miilakata alinir ve degerlendirilir. “Is goriismesi formu”nun
birinci ve ikinci boliimleri doldurulur.

» Referanslar dikkatli bir bicimde kontrol edilir ve “is goriismesi formunun ii¢lincii béliimiine
isaretlenir.

* Ortaklardan biri i teklifi yapilip yapilmamasina karar verir ve bu karar “is goriismesi
formunun dordiincii boliimiine isaretlenir.

« Iki aylik deneme siiresi hizmet sdzlesmesinin bir hiikmiidir.

» Kapsamli bir oryantasyon yeni ¢alisana once bir ortak tarafindan daha sonra arkadaslik
iligkisi i¢erisinde kidemli bir ¢alisan tarafindan verilir.

Performans Degerlendirmesi/Terfi/Ucretlendirme

» Deneme siiresinde yakin gozetim ve kisa araliklarla verilen islerin kontrolii yapilir.

* Yillik denetim personeli degerlendirme formlar1 doldurulur.

» Daha karmasik islere terfi uygun gézetim ve incelemelerden gegmeyle miimkiin olur.

« Ucretler genel fiyat seviyesindeki artislar, Sirket ici dengeler ve mevcut is potansiyeli
dikkate alinarak belirlenir.

Yetenek, Yeterlilik ve Kariyer Geligimi
* Denetgiler uygun goriilen Sirket dis1 mesleki egitim ve kurslara katilirlar.

* Tim denetciler i¢in bir egitim ve gelisim izleme kayd: tutulur. Yillik denetim personeli
degerlendirmelerinde bu kayit giincellenir ve personel dosyalarina geri konulur.

» Denet¢i toplantilart Sirket i¢i egitimin bir parcasidir ve gerek duyuldugunda yapilir.

* Gorev basinda, kidemli calisan refakati altinda egitim; verilen isleri yaparken kazanilan
deneyimle olur.

« Ustlenilen islerin ifas1 sirasinda tespit edilen uygulamaya yonelik hususlar, Sirket ici
egitimlerde konu edilir.

Goreviendirmeler

Ustlenilen her is bir ortak ve isin karmasiklig1 ile personelin kabiliyetleri géz 6niine almarak
uygun ¢alisanlara devredilir.

Daha az deneyimli denetgilerle calismak durumunda olan ortak, meslektaslarina yapilacak
islerin belirlenmesinde ve planlanmasinda daha fazla destek olur ve isin 6nemli asamalarinda
denetimlerde bulunur.

Bu gorevlendirme politikasini gerceklestirebilmek amaciyla Sirket, asagidaki prosediirleri
uygular:
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* Ortaklar miisterilerden gelen isleri kabul ederler ve bunlarla ilgili tiim detaylar1 sirketin is
akis yonetim sistemine girerler.

Miisteri firmanin yonetimindeki kilit kisiler, eger bilmiyorsa, sorumlu ortaga bildirilir.

» Her isle ilgili olarak yapilan gorevlendirmeler (ortak ve denetgi) yazili hale getirilir.

Denetcilere verilen islerin tamamlanma durumu ve sarf edilen zaman periyodik toplantilarla
takip edilir.

Madde 8- Bagimsiz Denetimin Yiiriitiilmesi
8.1. Bagimsiz Denetim EKibinin Gorevlendirilmesi

Sorumlu denet¢inin, grup olarak bagimsiz denetim ekibinin uygun yetenek ve yeterlilikte
oldugu ve siiresi i¢cinde bagimsiz denetim standartlarina, yasal ve hukuki diizenlemelere uygun
olarak bagimsiz denetim igini bitirebilecegi ve gercegi yansitan bagimsiz denetim raporunu
diizenleyebilecegi hususlarinda tereddiitte olmamas1 gerekir.

Sorumlu denetgiler bagimsiz denetim ekibini;

- Alinan uygun egitim ve bagimsiz denetimlere istirak yolu ile benzeri nitelikte ve zorluktaki
bagimsiz denetim isini anlamak ve ger¢eklestirmek hususunda yeterli deneyime sahip,

- llgili bilgi teknolojileri dahil uygun diizeyde teknik bilgiye sahip,
- Miisterinin faaliyette bulundugu sektor dahilinde yeterli bilgiye sahip,

- Kurulusun kalite kontrol politikalar1 ve prosediirlerini kavrama yetenegine sahip bagimsiz
denetgilerden olusturmak zorundadirlar.

8.2. Bagimsiz Denetimin Yiiriitiilmesi

Sorumlu denet¢i, bagimsiz denetim faaliyetinin bagimsiz denetim standartlar1 ile yasal ve
hukuki diizenlemelere uygun olarak yapilmasi siirecinde, yonlendirme, gézetim ve verimlilikle
ilgili hususlardan ve bagimsiz denetim raporunun gercegi yansitacak sekilde hazirlanmasindan
sorumludur.

Sorumlu denet¢i bagimsiz denetim ekibindeki denetgileri;

a) Ekiptekilerin sorumlulugu,

b) Isletme faaliyetlerinin dogasi,

c) Riskle ilgili hususlar,

d) Ortaya ¢ikabilecek sorunlar ve

e) Bagimsiz denetim isinin yiriitiilmesiyle ilgili ayrintilar, konularinda bilgilendirerek
bagimsiz denetim faaliyetini yonetir.

Bagimsiz denetim ekibindeki bagimsiz denetcilerin sorumlulugu, kendilerine verilen isi
objektif bir bakis agis1 ve mesleki siiphecilik ve 6zenle etik ilkeleri gozeterek yapmaktir.
Bagimsiz denetim ekibindeki kidemsizlerin daha kidemli denetcilere sorular yoneltmeleri
beklenir. Bagimsiz denetim ekibinde yer alan bagimsiz denetgiler de aralarinda gereken
iletisimi kurarlar.

Yapilan bagimsiz denetimin amaciin ekipte yer alan tiim bagimsiz denetgiler tarafindan
anlasilmasi gereklidir. Bu kapsamda, ekipte yer alan kidemsizlerin kendilerine verilen isin
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amacim kavrayabilmeleri i¢in bagimsiz denetimin, ekip ¢alismas1 ve refakat caligmasi seklinde
yuriitiilmesi gerekir.

Denetim ekibin gozetimi asagidaki hususlart icerir;

a) Bagimsiz denetim calismasinda kaydedilen asamay1 takip etmek,

b) Ekip elemanlarinin yetenek ve yeterliliklerini géz Oniine alarak, isi tamamlamak i¢in
stirelerinin yeterli olup olmadigi, verilen talimatlar1 anlama diizeyleri ve isin planlandig1
gibi yiiriitiiliip yiiriitiilmedigini tespit etmek,

c¢) Bagimsiz denetim sirasinda ortaya ¢ikan hususlar1 onemliliklerini g6z Oniine alarak
saptamak ve planlanmis bagimsiz denetim yaklasimini buna uygun olarak degistirmek ve

d) Danigma gerektiren hususlar1 belirlemek, bagimsiz denetim sirasinda daha kidemlilerle
konuyu goriismek.

Gozden gecirme sorumlulugu, daha kidemli ekip iiyelerinin daha kidemsizlerin islerini
inceleme temeline dayanir. Bu sorumlulugu yerine getiren bagimsiz denet¢i, asagidaki
hususlar dikkate alir.

a) Bagimsiz denetim isinin bagimsiz denetim standartlarina, yasal ve hukuki diizenlemelere
uygunlugu,

b) Onemli konularin daha ayrintili incelenmek iizere ortaya konuldugu,

c) Gerekli konularda fikir danisildigi ve ulasilan sonuclarin yazili hale getirilerek
uygulandig,

d) Yapilan isin zamanlama ve igeriginin gozden gecirildigi,

e) Yapilan isin ulasilan sonuglar1 destekledigi ve yazili hale getirildigi,

f) Bagimsiz denetim kanitlariin yeterli ve bagimsiz denetim raporunu destekleyecek
nitelikte oldugu ve,

g) Bagimsiz denetim tekniklerinin amaclarinin gerceklestirildigi.

Sorumlu denetginin, bagimsiz denetim raporu nihai hale gelmeden bagimsiz denetime iliskin
calisma kagitlarii incelemek ve ekiple konulari tartigmak suretiyle varilan sonuglar1 ve
bagimsiz denetim raporunu destekleyecek yeterlilikte bagimsiz denetim kaniti toplandigi
hususundan emin olmas1 gerekir.

Sorumlu denet¢i bagimsiz denetimin uygun gorecegi asamalarinda inceleme yapar. Bu durum,
bagimsiz denetim raporu heniiz tamamlanmadan O6nemli konularin zamanmda sorumlu
denet¢inin istegine uygun olarak ¢oziimlenmesini saglar. Gézden gecirme, bagimsiz denetimin
yoruma agik kritik konularini, bagimsiz denetim sirasinda tespit edilen, 6zellikle zor ve incelikli
alanlari, 6nemli riskleri ve sorumlu denet¢inin 6nemli buldugu diger alanlar1 kapsar.

Sorumlu denetcinin tim calisma kagitlarini incelemesi gerekmez, ancak yaptigi gézden
gecirmenin siire ve kapsamini yazili hale getirmesi gerekir.

Gozden gecirme sirasinda bagimsiz denetim isinin baska bir sorumlu denet¢i tarafindan
devralinmasi halinde, sorumlu denetcinin degisiklik tarithine kadar yapilan tiim islerin gézden
gecirilmesini de yapmasi1 gerekir. S6z konusu kontroliin, bagimsiz denetimin plan ve
programinin bagimsiz denetim standartlar1 ile hukuki diizenlemelere uygun olarak yapildig:
hususunda yeni sorumlu denetciyi de ikna etmesi gerekir.

Birden ¢ok sorumlu denet¢inin gorev aldigt bagimsiz denetimlerde her birinin
sorumluluklarinin ¢ok iyi tanimlanmis ve ekip tarafindan anlasilmis olmasi sarttir.

8.2.1. Damisman Kullanimi ve Tavsiyesi

Miisterilerimiz bizden baska profesyonel sahis veya firmalarin hizmetlerine de ihtiyag¢ duyarlar.
Bu gibi durumlarda ya bizzat bu danigmanlardan bilgi alinarak miisterilere hizmet verme veya
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miisterileri bu danismanlara yonlendirme imkanimizin olmasi gerekir. Yonlendirme sadece
sirket listesindeki danismanlara ve ortaklarin onayiyla yapilmalidir.

Sirket ihtiya¢ duydugunda bagvurabilecegi alanlarinda uzmanlasmis danismanlar listesi
olusturur. Tiim resmi danismanlik hizmeti kullanimlar1 ve miisterilere danigsman tavsiyeleri ve
bunlarin sonuglar1 yazili hale getirilir.

Danigsmanlik hizmeti kullaniminin ne zaman yapilacagi ve ne zaman miisteriye danisman
tavsiyesinde bulunulacag: ilgili ortagin sorumlulugundadir. Danismanlar uygun sekilde
belirlenir, gerektiginde bu profesyonel sahis veya firmalardan yararlanma tesvik edilir, bu
bagvurular yazili hale getirilip alinan tavsiyelerin gereginin yerine getirilmesine ¢aba gosterilir.
Tavsiyelerin yazili hale getirilerek miisteri dosyalarinda muhafazasi, iizerinde durulan
konularin, varilan sonuclarin ve bunlara gore yapilan tatbikatlarin daha iyi anlasilmasina hizmet
etmelidir. Eger danismanlik bir denetim isiyle ilgiliyse, danismanin getrefilli veya tartismali
konu hakkindaki goriisiinii yazili olarak vermesi istenir. Herhangi bir konunun cetrefilli veya
tartismali olduguna hilkkmetmek ilgili ortagin sorumlulugundadir.

8.2.2. Ustlenilen Islere iliskin Belgelendirme

Ustlenilen islere iliskin tiim dosyalar zamanmda olusturulur. Bu siire isin/raporun teslim
tarihinden itibaren en fazla 60 giindiir.

Tiim denetgiler agsagida belirtilen prosediirleri uygulayarak iistlenilen islerle ilgili belgelerin
giivenli sekilde muhafazasindan sorumludurlar.

» Tiim ¢alisma kagitlarinin tizerinde hazirlayan ve kontrol eden belirtilmelidir.
* (Calisma kagitlarinda yapilan degisiklikler anlasilir, degisikleri yapanlar belli olmalidir.

* Denetgiler kullanilmadiginda miisterilere iliskin belgeler dolaplardaki dosyalarinda
muhafaza edilmelidir.

» FElektronik ortamda diizenlenen ¢aligsma kagitlari sifre korumalidir. Denetgilerin s6z konusu
sifreleri bir baska kisiye vermesi yasaktir.

Sirket tstlenilen islerle ilgili belgeleri yasal saklama siireleri dolmadan imha etmemektedir.
Bilgi Sistemimiz agagida belirtilen 6nlemlerle korunmaktadir:

» Sirket bilgisayarlarinda yer alan iistlenilen islere iliskin c¢alismalar aylik olarak
yedeklenmekte ve bu yedekler ayr1 bir yerde muhafaza edilmektedir.

» Sirket i¢i kablosuz ag baglantis1 disaridan sizmalara karsi1 sifrelenmis durumdadir.

« Internete erisim sunucu iizerinden ADSL hatta baglanilarak yapilmakta ve giivenilir bir anti
viriis programinin kurumsal siiriimii tiim Sirket bilgisayarlarina kurulu bulunmaktadir

* Bilgi sisteminin giivenligini Sirket disinda da siirdiirebilmek i¢in tiim tasinabilir
bilgisayarlarin agilis sifrelemesi aktif hale getirilmistir.

Madde 9- izleme Politikasi

Sirketimizin kalite kontrol sisteminin siirekli gelistirilmesini taahhiit ediyoruz. Bu taahhiidiin
sorumlulugu ortaklara aittir.

Ustlenilen tiim isler/raporlar miisteriye tesliminden dnce sorumlu ortaklar tarafindan incelenir.
Bu inceleme sirasinda, Sirket politika ve prosediirlerine bagh kalinip kalinmadigi da gézden
gecirilir. Incelemelerde sorunlara rastlanirsa veya hatalar agiga ¢ikartilirsa sistem, politika ve
ilgili prosediirler gozden gecirilir ve benzeri hususlarla karsilagma riskini azaltacak
degisikliklere gidilir.
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Periyodik olarak kalite kontrol sorumlusu uygulamaya yonelik resmi olmayan degerlendirmeler
yapar. Bu degerlendirmeler toplantilar yapilarak denetgilerle miizakere edilir ve alinacak
onlemler belirlenir.

Her yil, Sirketin tiim kalite kontrol sistemi (kalite kontrol rehberi, prosediirler, formlar vb.)
kalite kontrol sorumlusu tarafindan gézden gecirilir. Bu gozden gegirme Sirketin kaliteye
bagliligima odaklanir ve kalite kiiltiiriiniin degerlendirilmesini igerir. Kalite kontrol sorumlusu,
tiim ortaklarla birlikte sistemin gii¢lendirilmesinden sorumludur.

Kurulusun, kalite kontrol sistemindeki eksiklikler belirli bir bagimsiz denetim iginin bagimsiz
denetim standartlarina ve mevzuata uygun yapilmadigi veya bagimsiz denetim raporunun
gergegi yansitmadigl anlamina gelmez.

Madde 10 : Miisteri Sikayet ve Iddialar

Sirket yapilan sikayetleri ciddiye alir ve derhal ilgili ortaga havale eder. Sikayetler miisteriyle
birlikte ele alinmali ve hizli ¢ézlimler iiretilmeye ¢alisiimalidir. Cozliim siiresince miisteri
bilgilendirilmelidir. Her resmi sikdyet Sirket sistemindeki giderilmesi gereken bir zaafiyetten
kaynaklanmis olabilecegi goz oniinde bulundurularak ele alinmalidir.

Misteri sikdyet kayit formlari, sorunlarin tatmin edici bigimde ¢Oziimiine yardimci
olabilecekleri i¢in doldurulmalidir.

Madde 11 : Belgelendirme Politikamiz

Sirket kalite kontrol sisteminin isleyisine kanit saglamak i¢in gerekli belgelerin toplanmasini
sart kosar. Ilgili politika ve prosediirlerin yer aldig1 sirket kalite kontrol rehberi tiim ¢alisanlara
(basilt ve elektronik ortamda) sunacak ve kalite kontrol sistemine iligkin diisiincelerin
aciklanmasi tesvik edilmektedir.

Tim calisanlarin sirket ici kalitenin gerceklestirilmesine iliskin sorumluluklar1 vardir ve
eksiksiz tiim politika ve prosediirlere uymalar1 beklenir. Kalite kontrol rehberinde ve/veya
sirket politika ve prosediirlerindeki degisiklikler ¢alisanlara en kisa siire igerisinde bildirilir.

Kalite kontrol sisteminin her unsurunun isledigini kanitlayan belgelerin bi¢cim ve igerigi,
muhakeme yapilmasini gerektirir. Denetim sirketinin biiyilikliigli ve ofis sayis1 ile denetim
sirketinin faaliyetleri ile kurumsal yapisinin niteligi ve karmasiklig1 gibi sartlar belgelendirme
stirecini etkileyen durumdur. Herhangi bir bagimsiz denetim raporuna iliskin olarak hazirlanmis
caligma kagitlar1 ile denetim sonucunu etkileyen bilgileri iceren evrak en az on yil siire ile
saklanmalidir.

Denetim faaliyetinin son asamasi denetimin tamamlanmasi ve denetim raporunun
diizenlenmesidir. Denetim raporunun hazirlanmasina esas teskil eden c¢aligma kagitlar1 bu
asamada gozden gecirilir. Bu inceleme ile denetim ¢alismalarinin eksiksiz yapilip yapilmadigi,
calisma kagitlarinin 6nemli kararlari ve varilan sonuglart gosterir nitelikte olup olmadigi
arastirilmaktadir. Calisma kagitlarinin zarar gérmeyecek sekilde saklanmasi denetginin neyi
denetledigini ve hangi sonuca ulastigini gdstermesi acisindan biiyiik 6nem arz etmektedir.

Sirketimiz tarafindan sirket evraklar1 ve denetim dosyalari i¢in uygun arsiv olusturulmus olup,
denetim Oncesinde, esnasinda ve sonrasinda yaratilarak belgelerin tamaminin korunmasini ve
gizliligini saglanmaktadir.

Denetim isinin bitimi ve raporun ilgili kurum ve kuruluslara tesliminin ardindan kalite yonetim
sisteminden sorumlu, “Sorumlu Denetgi” tarafindan bir tutanak ile en gec¢ 15 giin igerisinde
arsivden sorumlu personele teslim edilir. Arsivden sorumlu personel teslim aldig1 calisma
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kagidi ve raporu ayni giin igerisinde arsive kaldirarak arsiv defterinin ilgili kistmlarinin ayni
giin doldurmakla yiikiimliidiir.

3. DIiGER HUSUSLAR

Bulunmamaktadir.
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